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So: 82/KH-THMT P. My Léc, ngay 05 thang 9 ndm 2025

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2025-2030

I. GIOT THIEU TONG QUAT VE TRUONG

- Tén truong: Truong Tiéu hoc My Thuan

- Nam thanh lap: 2011 (theo QD thanh lap: 151/QD/PGD ngay 20/10/2011

- Pia chi: T6 dan phé Pai Thang, phuong My Loc, tinh Ninh Binh,

- Email: tieuhocmythuanmyloc@gmail.com

- Website: https://thmythuan.ninhbinh.edu.vn

- Co quan chu quan: Uy ban nhan dan phuong My Lo, tinh Ninh Binh.

Truong Tiéu hoec My Thuén la ngdi trudong co bé day truyén tﬁéng, truong gém
hai diém truong. Doi ngil gido vién nhiét tinh, 6n dinh, khong ngirng phan dau nang cao
trinh do chuyén mén nghiép vu. Chat luong day va hoc nha truong tirng bude dugce nang
cao. Nam 2017, truong dugc cong nhan dat chuan xanh-sach-dep-an toan. Nam 2018,
truong duge cong nhan dat chuan qudc gia mic do 2. Nha truong dang ¢d géng ting

budc xay dung, phat trién theo hudng trudng hoc than thién.

Nha truong luén duge don nhan sy quan tam cua Pang bd va chinh quyén dia

phuong; su ung hd nhiét tinh ctua céc bac cha me hoc sinh.

1/ CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC

1. Co so phap ly:

- Can cu thong tu 28/2020/TT-BGDDT ngay 04/9/2020 thong tu ban hanh Piéu
I¢ truong tiéu hoc.

- Can cu Nghi quyét Pai hoi Dang b phuong My Loc nhiém ky 2025-2030;

- Can ¢t Nghi quyét Pai hoi Chi bg truong Tiéu hoc My Thuén nhiém ky 2025-
2030;



2. Co s thue tién:
- Can ctr vao tinh hinh thuc té cua dia phuong, cia nha truong két qua dat duoc
trong viéc thuc hién chién lugc phat trién nha trudong giai doan giai doan 2020-2025.

I11. PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG

1. M6i truong bén trong:

a. Biém manh:

- Truong c6 du phong hoc, phong chirc nang, san choi, bai tap dé phuc vu hiéu qua
giao duc.

- Can bo quan ly nhiét tinh va nang dong trong moi hoat dong, c6 kinh nghiém trong
xay dung céc phong trao.

-100% CBGV c¢6 trinh do chuyén mén trén chudn dap tmg kip thoi véi yéu cau cua
nganh cling nhu vi thé clia nha truong, duoc cha me hoc sinh tin yéu quy mén.

- Cong tac va phong trao boi dudng hoc sinh nang khicu ludn ludn dugc coi trong,
chat lugng dai tra c6 bude tién khai sac.

- Nha truong ludn coi trong trinh d§ néng luc ctia nguoi thay, 1dy hiéu qua, cong
viéc 1a thude do danh gia chat lugng giang day. Nén nép, ky cuong trudng 16p ludn duge
gitr virng. Chinh vi vay ma chét luong gido duc toan dién cua nha truong dang dan dugc
nang cao.

b. Diém yéu:

- Hién tai, trudng van con duy tri 2 diém trudng; tai khu trung tdm, mot s6 phong
hoc va phong chirc nang xdy dung da lau nén dién tich nho hep, da xudng cap. Canh
quan diém truong 1é (khu B) da duge quy hoach xong chua dep.

- Chét lugng cong tac day-hoc con han ché: chat luong dai tra & mirc trung binh,
cong tac bdi dudng hoc sinh ning khiéu tuy da duoc quan tim xong chét lugng dat duoc
con thap, s6 hoc sinh dat giai cac cudc thi va lién hoan cp tinh con khiém ton.

- Mot s6 gido vién con cé tu tudng an phan thu thuong, thiéu y chi phan dau vuon

Ién.
- SO gido vién dat danh hi¢u gido vién gioi cap huyén, cap tinh con thap.

2. Méi truwong bén ngoai:

a. Biém manh:



- Dang va nha nudc vadi chu truong coi giao duc la quéc sach hang dau nén ludn
danh sur quan tam t6i su nghi¢p GDDT. Nghi quyét sb 29/NQ-TW vé 601 mdi cén ban,
toan di¢n GD-DT dap umg yéu cau CNH, HDH trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huong XHCN va hoi nhap quoc té chinh la ngon cd dé cac nha truong xac dinh muc tiéu
phét trién dai han.

- Trudng tiéu hoc My Thuan la ngoi truong c6 bé day truyén thdng; nhitng nam
qua, nha truong ludén nhén dugc su quan tam chi dao thuong xuyén, truc tiép cua Phong
GD-DT; duge chinh quyén dia phuong ciing nhu cha me hoc sinh quan tam, tin tuong,
ung ho.

b. Piém yéu:

- Nén gigo duc cua nuéc ta dang trén da phat trién v4i yéu cau ngay cang cao vé
dicu kién co s vat chat, trang thiét bi day hoc diéu do doi hoi nha truong, dia phuong
va céc bac CMHS can phai ¢6 su ddu tu 1on vé tai chinh. Tuy nhién, My Thuan la mét
x4 thuan nong, thu nhap cua nguoi dan va nguon thu cua dia phuong con & mirc han ché
diéu nay sé& la mot kho khan cho nha truong.

- M6t b phan CMHS do mai ban rdn véi cong viéc nén viéc nudi day con céi con
lo 14, pho méc cho 6ng ba, nha truong.

3. Thach thirc:

- CMHS va xa hoi doi hoi ngay cang cao v&i nha truong vé chét lugng gido duc
cta hoc sinh, nhat Ia trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghiép hod, hién dai hoa hién
nay.

- Do yéu cau doi méi gido duc, doi ngt can bg, giao vién, nhan vién doi hdi ngay
cang phai c¢6 chat luong, hiéu qua; nhat 1a kha nang g dung CNTT, kha nang sang tao
trong giang day, trinh do ngoai nglr cua can bd, gido vién, nhan vién.

- Cac nha truong cung bac hoc trong khu vuc da cé nhiing budc tién manh m¢,
chét luong gigo duc s& co toc do phat trién cao trong thoi gian téi.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU 2025-2030
1. Sir ménh :

Tao su vuon Ién manh m& nham xay dung nha truong trd thanh dia chi déng tin
cay cua cac bac CMHS.

2. Tam nhin >

Tung bude xdy dung nha truong thuc sy trg thanh noi ma hoc sinh sé& lya chon dé
hoc tdp va ren luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn c¢6 khat vong vuon Ién.

3. Gia tri



Tinh than trach nhiém; su doan két, hop tac; long tu trong, nhén ai; tinh trung thuc,
chu dong, sang tao; khat vong vuon Ién.
4. Xac dinh nhirng van dé wu tién:

- Duy tri khéi doan két ndi bo tao co s, dong luc cho su phat trién vuon 1én cua
nha truong.

- T4p trung nang cao chét luong gido duc, nhat la chat lugng miii nhon cua nha
truong.

- Huy dong cac ngudn luc dé phat trién nha truong theo huéng xanh-sach-dep-an
toan va than thién tién t6i xay dung nha trudng trd thanh ngdi trudong than thién.

V/ MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu tong quat:

Xay dung thuong hiéu nha truong, ¢ uy tin va dn dinh vé chat luong gido duc;
timg budc phan dau theo mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop voi xu thé phat
trién cua dat nudc va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé:

2.1. Poi ngii can bg, giao vién, nhan vién :

- 100% can bd, gido vién, nhan vién co trinh d§ dao tao dat chuan theo quy dinh.

- Két qua danh gia can bo quan ly, gido vién theo chuan dat 100% HTXS va
HTTNV.

- Khéng ¢6 can bo, gido vién vi pham dao dirc nha giao.

- 100% cén bo, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh, tich cyuc ing
dung CNTT vao giang day, kiém tra danh gi4, quan ly.

- 100% cén b, gido vién d6i méi phuong phap quan ly, sinh hoat td chuyén mon
theo huéng nghién ctru bai hoc, giang day theo hudng phat trién nang luc cua hoc sinh.

2.2. Qui mo phat trién ciia hoc sinh:

g Nang luc, |HTCT | Ghi
luon i o ham chat | TH | hu
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Nam hoc h.ocg sO > HES MR L —
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2025-2026 | 548 15 | 35% | 99.8% | 0,2% | 100% | 0% | 100%
2026-2027 | 565 15 | 37% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100%
2027-2028 | 556 15 | 40% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100%
2028-2029 | 530 15 | 40% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100%
2029-2030 | 507 15 | 40% | 100% | 0% | 100% | 0% | 100%




2.3. Co sé vat chat :

Thaoi gian Ngi dung cong viéc Bién phap thuc hién
D6n san tao mat bang mo rong khu sén choi, | Tham muu véi UBND
canh quan khu vuc bao quanh diém truong | phuong My Loc dau tu

khu A kinh phi
Nam hoc | Hoan thién hang rao an toan hai bén 16i vao | Kéu goi tai trg tir cac to
2025-2026 |khu A chtrc, ca nhan va CMHS

Chuyén vi tri nha xe gido vién va HS khu A | Kéu goi tai tro tir céc td
chure, ca nhan va CMHS

- Tham muu xay dung nha da nang Tham muu véi UBND
Nam hoc |- LLam mai chéng tham khu nha hiéu bo phuong My Loc dau tu
2026 - 2027 ot T kinh phi :
Xay dung thém 6 phong hoc tai khu A va | Tham muu véi UBND
tién hanh xo04 diém truong lé. phuong My Loc dau tu

kinh phi

Nam hoc | Cai tao canh quan: quét voi ve; ké lai cac | Kéu goi tai tro tir céc td
2028 - 2029 | bién hi¢u, bo sung thém cay hoa, cdy canh. | chirc, ca nhan va CMHS

Xay nha v¢ sinh giao vién
2.4. Phan dau dat thanh tich:

Chuyén :
P
e R L S R :/hlfr: v?énng
GVG cSTPiCSTP| ~; | O hié :
Nam hoc | Pang cé LD ik ok Giay | Bang nvgu l:’:rp loai | xép
vien L. L TT P 1P | rhen|khen|  * .| kha |mirc2
tinh co' so'| tinh kha tro| | e
A tro lén|(tro lén
lén
2025-2026 | 1g 2 20 3 I I s 26 18
2026-2027 | 1g 2 20 3 ] ] 22 27 18
2027-2028 | 19 : 20 3 ] ] ] 23 27 19
2028-2029 | 19 3 20 3 2 ] 23 27 19
2029-2030 | 19 3 20 3 . I I 23 27 19

- Gilr viing danh hiéu truong tién tién, phén dau dat danh hi€u truong tién tién
xuat sic.
3. Phwong cham hanh dong :
“Chit lwong gido duc la danh dy ciia nha truwong” va “Tat ca vi hoc sinh than yéu”.




VI/ GIAI PHAP THU'C HIEN CHIEN LUQC

1. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cong tac trong gido duc hoc sinh:

- Trién khai thyc hién c6 hiéu qua chuong trinh gido duc phd thong 2018.

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chat lugng van
hoé. P6i méi phuong phép day hoc va kiém tra, danh gia hoc sinh phu hop vdi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va déi trong hoc sinh. Ddi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong
tap thé, gan hoc voi hanh, ly thuyét voi thuc tién gitp hoc sinh ¢6 duge nhing k¥ ning
song co ban.

- Stir dung linh hoat cac phuong phap day hoc thong dung theo hudng phat huy
tinh tich cuc, chit dong hoc tap cua hoc sinh bang viée tich cuc ap dung cac phuong phap
day hoc méi: ban tay nan bot, day Mi thuat theo phuong phap DPan Manh, dua tiét hoc
ra ngoai khong gian, ting cuong cac hoat dong trai nghiém sang tao...

- Sir dung phuong tién day hoc theo hudng dé cao vai trd chii thé nhan thic cua
hoc sinh. Phuong tién day hoc va phuong phap day hoc c6 su théng nhét hitu co voi
nhau. Bén canh cac phuong phép day hoc truyén thong nhu tranh anh, hinh vé, ban do,
so do, SGK, céc tai ligu tham khao, mé hinh, hién vat...1a nhiing thiét bi k§ thuat hién
dai trong day hoc nhu: phim video gido khoa, may vi tinh, Projector.

- D6i moi kiém tra, danh gia theo gan voi thue hién déi méi chuong trinh pho
thong.

- Tich cuc boi dudng hoc sinh kha, gioi; phu dao hoc sinh yéu, kém..

2. X4y dung va phat trién déi ngii :

- Téng cudng cong tac gido duc chinh tri tu tudng, dao duc, 16i song nham khong
nglng nang cao pham chat doi ngii can bo, gido vién, nhan vién.

- Tham muu v&i UBND phuong dé bo sung doi ngil gido vién, nhan vién dam bao
du s6 lugng, c6 trinh do chuyén mon dat chuan va trén chuin dao tao.

- Thyc hién t6t ké hoach dao tao, bdi dudng do6i ngli nham hudng toi muc tiéu
100% gido vién c6 trinh do chuyén mén nghiép vu dat chuén theo yéu cau méi vao nim
hoc 2025-2026

- Tich cuc t6 chirc va tham gia cac hoi thi gido vién day gioi cap truong, cap huyén
va cap tinh; gido vién nghién ctru khoa hoc; tang cuong giao luu hoe hdi cac don vi dién
hinh trong huyén, tinh nham nang cao trinh do chuyén mon, pham chét chinh tri, dao
dtrc cho doéi ngt.

- X4y dung nha trudong dat chuan co quan van ho, thuc hién tét quy ché dan chu,
quy ché lam viéc trong nha trudng; cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bo,
gido vién, nhan vién.

3. Xay dwng co sé vat chit, thiét bi, cong nghé:



- Thudng xuyén bao dudng, tu sira va phat huy tac dung co s vat chat hién co;
chu trong xay dung hoan thi¢n céc tiéu chi truong dat chuan Quéc gia muc do 2..

- Tung budc hoan thién co s& vat chét theo huéng chuan hoa, hién dai dap tng
ngay cang tot hon yéu cau nang cao chét luong gido duc toan dién trong nha trudng.

- Tham muu véi chinh quyén dia phuong dé duge dau tu xay dung bd sung phong
hoc, phong hoc b moén, phong chire nang, khu hi¢u bg, nha céng vu; trang bi cac phuong
tién, thiét bi day hoc, co so vat chat khac dap mg yéu cau doi moi phuong phap day
hoc.

- Phén dau thyc hién truong dat chudn quéc gia mirc 2 vao nam 2027. Hudng toi
xdy dung nha trudng ngay cang than thién, hoc sinh ngay cang tich cuc, chat lugng ngay
cang cao.

4. Huy dong moi nguon lyc dé phat trién nha truong :

- Nguén nhan lyc :

+ Bao gdm toan bd luc lugng can bg, gido vién, nhan vién véi nang luc chuyén
mon, pham chat chinh tri, dao dirc va 16i séng cua tung nguoi tham gia vao cac hoat
dong cua nha truong.

+ Nhan luc 1a nguén luc quan trong nhét, 1a von qui nhét dé phat trién nha trudng.
Nha truong can cé giai phap tot nhat dé tap hop, tao co hgi cho moi thanh vién cua
truong phat huy hét kha nang sang tao trong hoat dong xay dung thuong hiéu ctia nha
truong.

- Nguon luc tai chinh :

+ TU ngéan sach nha nudc hd trg.

+ Nguon luc tir ngan sach dia phuong.

i Nguén luc tr x4 hoi hod gido duc: TUr céc thé h¢ hoc sinh, PHHS nha truong;
Céc thé hé thay gido, c¢o gido, can bd, nhan vién nha truong; tr cac doanh nhan, cac
doanh nghiép, cac nha hao tdm c¢ thién y vai nha truong.

- Nguon lue vat chat hitu hinh va v hinh:

t Khuon vién nha truong, phong hoc, phong thuc hanh thi nghiém, thu vién,
phong lam vi¢c va cac cong trinh phu tro khac.

+ Trang thiét bi, d6 dung, dung cu giang day, cong nghé phuc vu quan ly, giang
day, hoc tap.

+ Truyén thong va tin nhiém cua nha truong, doi ngll gido vién.

- Ngudn luc thong tin :

+ La nhimg dit liéu da dugc phén tich va xir ly dé phuc vu cho viée ra quyét dinh
hodc giai quyét cac nhiém vu nham phat trién nha truong. Thong tin vira 1a yéu té dau
vao, vira 1a ngudn du trir tiém nang cho nha truong.



+ Hé thdng thong tin bao gdm thong tin vé muc tiéu, chuong trinh ké hoach day
hoc; vé hoc sinh, vé giao vién; vé cac van dé tai chinh; vé co s& vat chét cua nha truong;
vé diéu kién chinh tri, kinh té, xa hoi ¢ dia phuong. Thong tin xudi va nguoc, thong tin
trén va dudi; thong tin trong - ngoai; thong tin ngang; thong tin vi mo, thong tin vi mo.

5. Xay dung “thwong hiéu”:

- Xay dung “thuong hiéu”, tin nhiém ctia nha truong véi xa hoi.

- X4c 1ap tin nhiém “thuong higu” dbi véi timg can b, gido vién, nhan vién, hoc
sinh va PHHS.

- Tich cuc xay dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cua
mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cia nha trudng.

- Thiét ké logo; tirng budc hoan thién bai viét vé truyén thong nha truong; tich
cuc tuyén truyén, gido duc truyén thong clia nha trudng bang nhiéu hinh thirc phong phu,
hap dan. Xay dung va dua “quy tac (g xUr” vao nha truong deé gido duc.

6. Quan hé voi cong dong:

- Xay dung va phat trién cac mdi quan hé tot voi cac tap thé, cac ca nhan thudc
don vi ban; cac td chuc doan thé chinh tri-xa hoi ¢ dia phuong, doanh nghiép ¢ dia
phuong dé lam tét cong tac xa hoi hoa gido duc.

- Xay dung va phat trién mdi quan hé véi cac cap chinh quyén dia phuong, khu
dan cu dé 1am t8t cong tac tuyén truyén thuong hiéu, gido duc truyén thong.

7. Lanh dao va quan ly:

- Lanh dao toan dién, uu tién cho nhitng muc tiéu trong diém, linh vuc uu tién.

- Phan cong trach nhiém cu thé, toan dién cac mat cong tac.

VII/ TO CHUC THU'C HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwgc:

- Ké hoach chién lugc sau khi dugc thong qua Hoi nghi Chi bo, Hoi dong truong
s& duoc phd bién rong rdi téi toan thé can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh va cac to
churc, ca nhan c6 lién quan, quan tam dén nha truong.

- Théng tin ndi dung co ban cua KHCL trén trang website cua truong.

2. T chire thwe hién, kiém tra, danh gia:

- Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc bao g@)m Hiéu trudng, pho hi¢u
trudng, chu tich cong doan, bi thu PTNCSHCM, cac td truong chuyén mén; nha truong
chiu trach nhiém lanh dao, diéu hanh trién khai thuc hién KHCL theo chirc nang, nhi¢m
vu cua tung thanh vién va ca tap thé Ban chi dao. Ban chi dao c6 trach nhiém diéu chinh
KHCL sau tirng giai doan trién khai, thuc hién sat v6i tinh hinh thuc té cuia nha truong.
Co6 thé chia thanh céac giai doan nhu sau :

+ Giai doan 1: Tur 2025 - 2027.

+ Giai doan 2: Tur 2028 — 2030.



- Hiéu truong va Ban chi dao thuc hién KHCL c¢6 trach nhiém phé bién téi moi
dbi tuong vé KHCL; thanh lap ban kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
XUt cac giai phap dé thuc hién; tham muu véi lanh dao cép trén, phdi hop véi cac to
chirc Pang, doan thé trong don vi dé 1anh dao, chi dao thuc hién KHCL.

- Phé hiéu trudng, theo nhiém vu dugc phan cong, giup hiéu truong t6 churc trién
khai tirg phén viéc cu thé, dong thoi tu kiém tra, danh gia két qua thuc hién ké hoach,
dé xuét cac giai phap thuc hién.

- Cac to truong chuyén mon: T chure thue hién ké hoach trong to, tu kiém tra,
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién trong t6, tim hiéu nguyén nhan, dé
xuat bién phap thuc hién.

- Ddi voi ca nhan can bo, gido vién, nhan vién: Can cir KHCL; ké hoach nam hoc
ctia nha truong dé xdy dung ké hoach cong tac ¢ nhan theo ting ndm hoc. Béo céo két
qua thuc hién ké hoach theo ting hoc ki, tirng nam hoc; dé xudt bién phap thuc hién ké
hoach.

3. Tiéu chi danh gia: Bam sat ndi dung ké hoach chién luoc, cac muc tiéu, chi
tiéu, phuong cham hanh dong dugc néu trong ké hoach chién lugc dé kiém tra, danh gia
muc do thuc hién, danh gia mirc do tién bd so sanh cac chi tiéu ciung ky ndm sau véi
nam trude va voi muc tiéu dé ra caa KHCL.

VIIL. KET LUAN VA KIEN NGHI :

1. Két luan:

Trén day la ké hoach chién luge phat trién cua truong Tiéu hoc My Thuan trong
giai doan 2025 — 2030 dugc thong qua Hoi dong gido duc cua nha trudng vaéi su tan
thanh cua 100% cac thanh vién. Céc ca nhan, don vj ¢6 trach nhiém thuc hi¢n cac nhiém
vu theo phan cong. Trong qua trinh thuc hi¢n, sé€ rat kinh nghiém va diéu chinh ké hoach,
chi tiéu cho phu hop voi tinh hinh mai thong qua cac cudc hop giao ban va dinh ky.

2. Kién nghi:

- Déi v6i UBND phudong My Loc, Phong GD-PT huyén: quan tdm gitp d& nha
truong, hang nam diéu dong du s6 gido vién theo quy dinh; hd trg nha trudng mua sam
trang thiét bi dé hudng tdi muc tiéu hién dai héa diéu kién day-hoc.

- Di v6i truong: Tat ca can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh quén triét day
du ké hoach chién lugc da xay dung va quyét tam thuc hién thanh cong ké hoach, xay
dung nha truong xang dang voi st ménh, tim nhin va hé thong gia tri co ban d dé ra.

2 "HIEY, TRUONG




